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! Ksiazka przedstawia prywatne pady autora, ktore niekoniecznie madzy¢ zgodne z oficjalnym
stanowiskiem instytucji z ktérymi byt lub jest zwany zawodowo.



Wstep. Dlaczego powstata ta kaizka i do kogo jest adresowana?

Autor zajmuje s} zawodowo analig polskiej i swiatowej gospodarki od ponadefnastu lat.
Doswiadczenia zbierat pracig na uczelni, jako dyrektor programow ekonomicznych
finansowanych przez najgksze amerykiskie fundacje, jako konsultant BanRwiatowego,
jako gtéwny ekonomista kilku radlzynarodowych instytucji finansowych i obecnie jako
wiceprezes Narodowego Banku Polskiego. Pomyst anjaste] ksizki powstat rok temu,
gdyz analizy i badania prowadzone przez autora wskalyye@az silniej,ze zmiany ktore
zachodz poza Polsk — okrelane czsto jako globalizacja — majcoraz wekszy wptyw na
nasz gospodark, na nasze przedsfiorstwa i na poziomzycia kadego z nas. Tempo
globalizacji radykalnie przyspieszyto w ostatnielialch, co stwarza olbrzymie szanse, ate te
wiaze sk z powanymi ryzykami. Ta ksizka powstata po tozeby podziekt sie wiedz z

czytelnikami na temat szans i zaggd procesu globalizacji.

Jedn, z tez ktdg autor stawia w tej ksice jest tezaziz XXI wieku potga przedsibiorstw i
calych krajéw nie kdzie budowana sitrak i maszyn, tylko s# umystow. Innymi stowy
sukces odniaste kraje i przedsbiorstwa, ktére wyzwal w sobie zdoln& do generowania
innowacji. Autor pokazujeze za kilkadziegit lat centrum gospodarcZeviata przeniesie i
do Azji, miedzy innymi dlategoze takie kraje jak Chiny, Tajwan, Korea, Singapw brlie
0 wiele sprawniej i Europa przygotowsj sic do wyzwa XXI wieku i radykalnie
zwickszajp zdolng¢ swoich przedsbiorstw i catych gospodarek do tworzenia innowaaji,

szczegolnie istotprole petni w tym procesie administracja publiczna.

To nie jest ksizka popularno-nauka, lecz praca naukowa, ktora banmg wiedzy
zaczerpngte] z kilkuset prac naukowych i wtasnych badautora. Jednak autor stara¢ si
napisa& te ksiazke jezykiem, ktéry nie wymaga od czytelnika wiedzy spéisiycznej,
szczegolnie dotyczy to pierwszego rozdzialu o mrygech pojawienia sihomo sapiens
globalus. Kazdy z nas jest przedstawicielemomo sapiens globalus w XXI wieku, tylko ci
ktorzy nie zdaj sobie z tego sprawy,asnaraeni na ryzyka globalizacji, a ci ktérzy
zrozumiey jakie umiegtnosci ;3 kluczowe dlaghomo sapiens globalus mogy odnig¢ sukces w

globalnej gospodarce XXI wieku.

Do kogo adresowana jest ta kgizka?



1. Do 0séb u progu wyboru wiasnej kariery zawodowe]

Kazdy z nas plangt swojezycie zawodowe stawia sobie wiele pytdaki kierunek studiéw
wybrat? Jakich ¢zykow obcych s uczy, ktore gzyki obce g rozwojowe, a ktore
schytkowe? W jakim sektorze padjprae, jak zapewni sobie dobry wybdr, takeby nie
trafic do sektora schytkowego tylko do sektora rozwojgeyestwarzajcego maliwosci
udanej kariery zawodowej? Jakie unatepsci beda kluczowe na rynku pracy w XXI wieku?

Ta kshzka nie daje tatwych i gotowych odpowiedzi na pasae pytania, ale pokazuje te
zjawiska, ktore zadecydujo ksztalcie globalnej gospodarki oraz polskiej ppmiarki w
najblizszych dekadach. Chocianie mana doktadnie przewidzée przyszigci, to sita
pewnych zjawisk jest tak da, ze prognozy formutowane na ich podstawie sardzo
prawdopodobne. W agu najblizszych kilku dekad znaczny procent miesw@v w wielu
miastach w Europie i w Polsceda stanowé imigranci z Azji i z Afryki, znacznie wkszy
niz dzisiaj stanows Polacy w takich miastach jak Dublin czy Londyn.yGestgmy na to
gotowi, a szczegoldai czy nie powinrimy tego uwzgidnic w planowaniu naszej kariery
zawodowej? Wiele przemystow, ktore dobrze funkcjamw dzisiejszej Europie w @ju
kilku najblizszych dekad zostanie przeniesionych do Azji i doykif gdzie § nizsze koszty
pracy i lepsza organizacja pracy. Czy nie powimyi wiedzie jakich sektoroéw lub rodzajow
dzialalngci to mae dotyczy¢, zeby unikmé¢ bolesnego daviadczenia utraty pracy w
przyszigci? Wiele rodzajow pracy do tej pory byto traktowah jako lokalne zawody, nie
poddane konkurencji milzynarodowej. By moze tak kilka lat temu mifeli dentysci w
Sztokholmie lub Londynie, ale globalizacja to zniign dzigki tanim biletom lotniczym
optaca st ,chodzi do dentysty” w innym kraju, gdzie ustugy sansze i na wyszym
poziomie. Podobnie lekarze rentgenolodzy w Stargjetinoczonych jeszcze kilka lat temu
nie wyobraali sobie,ze zdgcia rentgenowskie maghy¢ analizowane i opisywane w Indiach
lub w Australii. Nawet w niektorych restauracjacltnalda gtos, ktory wita kierowcow
pochodzi z odlegkzi kilku tysiecy kilometrow. Globalizacja obejmuje coraz nowe adw
rowniez te ktére wymagajwysokich kwalifikacji, jak na przyktad analitykdfinansowych.
Warto o tym wiedzié i warto wiedzié jak skorzysta na tych zmianach. Niniejsza kska to

opisuje w pierwszej G%ci.



2. Do przedsgbiorcow, zeby umaliwié im lepsz ocerg tego, jakie maliwosci
zwigkszenia efektywndci ich firm stwarza globalizacja.

Autor nie starat gi napis& poradnika outsourcingu i offshoringu, gdykich bardzo dobrych
poradnikéw istnigj juz setki. Ta ksizka jest inna. Po pierwsze pokazuje szereg kluczbwyc
nieodwracalnych trendéw, ktoredy ksztattowé gospodark w XXI wieku. O tych trendach
czsto s¢ zapomina, gdy zasd firmy jest zagty codziennym prowadzeniem
przedsgbiorstwa. Po drugie, na podstawie analizy wieluypazlkéw i na podstawie analizy
wielu prac naukowych autor pokazuje, jakie cechyinmasiada firma i zaradzapcy firma,
zeby odnié¢ sukces w globalnej gospodarce XXI wieku.¢Byoze wielu przedsbiorcéw
mysli, ze globalizacja ich nie dotyczy. Pojedyncze osobyganonie¢ racg, ale w
zdecydowanej wkszasci przypadkow proces globalizacji qoizej czy pdniej zacznie
wpltywa¢ na sposOb prowadzenia biznesu, na ksztaltowagieesi, na poziom konkurenciji,
na sposob organizacji proceséw biznesowych w prawaieej firmie. Ta ksizka pomaga
spojrz& przedsgbiorcy na swaj dziatalng¢ z innej perspektywy i powinna pomoc ocgni

czy firma wykorzystuje szanse ktore stwarza glaaaia.

3. Do pracownikéw administracji publicznej, a szczgélnie do oséb odpowiedzialnych za

tworzenie strategii gospodarczej kraju.

Rola pastwa w XXI wielu ulega zmianie. Bstwo juz nie ma@e ograniczy sig do
swiadczenia ustug spotearstwu. Coraz ogciej paistwo staje s aktywnym uczestnikiem
procesu zwikszania innowacyjriei gospodarki. W przyszégi sukces odniaste kraje, ktére
sprawnie rozwijaj e-gospodark i e-administrag). Przyktady krajow azjatyckich takich jak
Chiny, Singapur czy Tajwan, oraz niektérych krajgkandynawskich pokazuyjze dziatania
administracji publicznej od stworzenia wizji przigzxi, poprzez jej skutecarimplementagj
moa radykalnie poprawi mazliwosci rozwojowe catego kraju. Polska jest na szarymcko
Europy w dziedzinie e-administracji i innowacyjoo Ta ksiyzka tylko sygnalizuje co natg
zrobk, by ten stan rzeczy zmiéniale przede wszystkim pokazuje jakie mechanizmy i
procesy khda kluczowe w XXI wieku dla zwikszenia innowacyjri@i i efektywndci
gospodarki. Warto zapozfiaic z ta wiedz, zanim zaczniemy wydawagrawie 70 miliardéw

eurosrodkéw unijnych w latach 2007-2013.



4. Do 0s0b zajmugcych se zawodowo ekonony

Poza mechanizmami opigoymi ksztalttowanie si globalnego rynku produktow, ustug,
kapitatu, pracy i wiedzy zawartymi w €xi pierwszej, ta kaizka przedstawia rowniejak
bardzo zmienity s reguly ekonomii probdpe opisa rzeczywisté¢. W drugiej czsci
ksiazki autor przedstawia teorie wyjaiajace jak powstaty globalne nierownowagi, ktére w
swietle tradycyjnych modeli ekonomicznych siepokoacym zjawiskiem i mog prowadz¢

do ogodindwiatowej recesji i deflacji. Ale jednocésie powstag nowe teorie, ktdre sugenyj
ze globalne nierdwnowagiasczynms normalnym w globalnej gospodarce XXI wiekig
umazliwiaja szybki wzrost gospodarczyze nie ma powodu do obaw. l§gka stara si
pokazé kto mae mi€ racg i jakie scenariusze rozwoju wydafzess mozliwe w
najblizszych latach.

5. Do 0s0b zajmugcych si zawodowo polityka pieni¢zna.

W trzeciej czsci ksiazki autor przedstawia rewolugjjak zaszta w prowadzeniu polityki
pienieznej w ostatnich dwéch dekadach, w tym zmiany odezwiz kasci stoniowej” do
transparentnej i przewidywalnej instytucji. W teg<ci ksiazki pokazanoze inflacja staje si
globalna, orazze to oznacza daleko dade zmiany dla sposobu prowadzenia polityki
pienieznej. Autor analizuje rowniejak powinna by prowadzona pieaina w sytuacji, gdy
inflacja jest niska, ale jednoczee szybko rosmceny aktywow (akcji, nieruchonda). Czy
banki centralne powinny przekuwaable spekulacyjne, czy powinny ograni¢zgic do
.pospratania po gknictej baace”? Czy cel banku centralnego jakim jest stabijaanflacji
na niskim poziomie jest wystarczay, czy bank centralny powinien realizoiaszcze jakie
inne cele, a jdi tak to jakie instrumenty powinien stosoé?aW kaicu autor przedstawia jak
jego zdaniem ddzie wyghdata przyszta polityka piegina, ktéra bdzie wymagata
koordynacji decyzji pomidzy bankami centralnymi najekszych krajéow i obszarow

gospodarczych i czy kiedyowstanie globalny bank centralny?

* % %

Ksiazka sktada si z trzech cgsci, ktore mana czyté niezalenie do siebie, chociaocena
problemow i dylematow poruszanych weéz drugiej i trzeciej mée by znacznie petniejsza
po zapoznaniu §iz czscia pierwsz. Ze wzgkdu na odmienny charakter,4da z czsci ma
oddzielny wstp i oddzielne zakiczenie.



* % %
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